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Editorial

Mauro Bernardes

Jefe de la division tecnoldgica del
Centro de Computacion Electroénica
(ECC), Universidad de Séao Paulo.
Miembro del Comité de Programa de
TICAL2014

jHacer mas con menos recursos! Una antigua
demanda cada vez mas escuchada en América
Latina. Pero, después de todo, ;es posible
mejorar la calidad de la educacion y de de la
investigacion, de los servicios o productos
ofrecidos, sin aumentar significativamente el
presupuesto? Para muchos gestores y estudiosos
esto solo es posible con el aprovechamiento de las
oportunidades provenientes de la INNOVACION, y
con la consecuente minimizacion de los riesgos
inherentes a nuestro aprovechamiento de esas
oportunidades.

Existen diferentes formas de definir la
innovacioén. Muchos consideran Que la innovacion
es cualquier novedad desplegada por el sector
productivo, mediante la investigacion o la
inversion, aumentando la eficiencia del proceso
de productivo lo Que conlleva a un producto
nuevo o mejorado. Desde esta perspectiva, los
Que innovan estan en una posicion ventajosa en
comparacion con los demas.

En el &mbito académico, no innovar también
significa dejar de responder a las expectativas
de una sociedad qQue exige cada vez mas la
generacion de nuevos talentos innovadores, la
anticipacion de conocimientos fundamentales
para la innovacion en las mas diversas areas y
su transferencia hacia las empresas. Para las
empresas, ser menos innovadoras significa, por
ejemplo, ser menos competitivas, tener menos




visibilidad, dejar de acceder a nuevos mercados o
perder la oportunidad de aumentar sus margenes
de lucro.

La innovacidn requiere de interaccion. Innovar
solo es mucho mas dificil, sino imposible.
Entonces, se percibe que la Tecnologia de la
Informacién debe actuar cada vez mas como un
trampolin para impulsar una mayor sinergia entre
un conjunto de instituciones que conforman un
sistema de innovacion: universidades, centros de
investigacion, agencias de desarrollo, inversores,
gobiernos y empresas con sus clientes,
proveedores, socios y la propia comunidad.

Ante este escenario, la presente edicion del
boletin DeCLARA nos llega en un momento
muy oportuno. Momento en Que se percibe un
gran clamor por el intercambio de experiencias
relacionadas con la innovacién proveniente
desde los distintos sectores de América Latina
y, al mismo tiempo, momento en Que se lanza
la convocatoria para la conferencia TICAL2014
(http:/ftical2014.redclara.net).

Después del gran éxito de las versiones
anteriores, la conferencia TICAL se consolida
como un espacio para intercambiar ideas
innovadoras entre los gestores de TIC de las
universidades latinoamericanas, Que en 2014 se
organizaran en cinco areas tematicas claramente
diferenciadas: Soluciones TIC para la educacion
y la investigacion, Soluciones TIC para la
gestion, Gobierno y administracién de las TIC,
Infraestructura, y Seguridad de la Informacion.

No se pierda en esta edicién del boletin
DeCLARA la experiencia compartida por
importantes especialistas en gestion académica
sobre los aspectos criticos del proceso de
innovacion. Inspirese en estas experiencias,
continde innovando y preparese para compartir
sus experiencias en TICAI2014, en Cancln,
México, desde el 26 hasta el 28 de mayo de 2014.
El plazo para enviar los trabajos se cierra el 7
de marzo de 2014.

Mientras nos preparamos para TICAL2014, jles
deseo una buena lectural




Aliste sus maletas para el mes de mayo... destino: jCancun:

Se abre convocatoria para

TICAL2014

A desarrollarse los dias 26 a 28 de mayo de 2014 en Cancun Center (Cancun,
México), TICAL2014, la cuarta Conferencia de Directores de Tecnologias de
Informacion y Comunicacién de Instituciones de Educacion Superior, llama a
todos los lideres de TIC de las universidades latinoamericanas a concursar sus
trabajos hasta el 7 de marzo de 2014, enviandolos a tical@redclara.net.

HAS INMFOHMALIUM EM

http://tical2014.redclara.net
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Con el objetivo de aportar a los temas que
comprometen el rol y la labor de los Directores de
Tecnologias de Informacion y Comunicacién (TIC)
de las universidades de la region, desde inicios
de 2011, la Red de Directores de Tecnologias de
Informacion y Comunicacion de las universidades
latinoamericanas, ha ido construyendo un espacio
de actuacion Que busca fortalecer el mejoramiento
continuo de sus instituciones.

La Conferencia TICAL es el espacio donde
confluye esta comunidad, que se nutre
principalmente de las experiencias, iniciativas

y conocimientos Que exponen las mismas
universidades, aportando soluciones significativas
e inéditas en las instituciones de educacion
superior desde el area de las TIC, en todos los
ambitos del Quehacer universitario.

Ejes tematicos

Soluciones TIC para la Ensefianza y la
Investigacion:

Algunos temas posibles son: Visualizacion
cientifica, Herramientas para la simulacidn,




Herramientas para la colaboracion, Laboratorios
de computacion virtuales, Gestion y distribucion
de software especializado, soluciones TIC para la
implementacion de MOOC (Massive Open Online
Courses); Desarrollos de soluciones en HPC (High
Performance Computing), Tecnologia de la sala
de clases, Gestion del conocimiento (repositorios,
revistas digitales, etc.), Soluciones integrales de
videoconferencia, Redes sociales institucionales.

Soluciones TIC para la Gestion:

Algunos temas posibles son: Soluciones de
trabajo colaborativo, Soluciones para gestion de
proyectos, Soluciones Que permitan la integracion
de procesos, Soluciones de Inteligencia de
negocios® (Business Intelligence), Apoyo a los
procesos de acreditacion, Gestion documental y
digitalizacion, Soluciones para la gestion basadas
en nube, Soluciones de gestion para ser accedidas
desde dispositivos méviles, Soluciones basadas
en servicios de terceros.

*Si bien el concepto “negocio” no es del todo
pertinente en la mayoria de las instituciones
de educacion superior, se usa este término
porque asi se conocen este tipo de soluciones.
En este contexto, el concepto “negocios” debe
asimilarse a el o los objetivos principales de las
universidades, y no a un concepto centrado en
el lucro.

Gobernanza y Administracion de las TIC:

Algunos temas posibles son: Estructura
organizacional del area TIC y RRHH, Politicas
y buenas préacticas en la adquisicion y retencion
de talentos, Presupuesto y Gestion de costos

y servicios, Definicion de la Estrategia TIC,
Gestion de proyectos, Gestion de la innovacion,
Adaptabilidad al entorno, Gestion del conocimiento
TIC, Gestion de procesos, Métricas, Gestion de
los centros de datos, Sustentabilidad ecoldgica
de IT en la gestién (Green IT).

Infraestructura:

Algunos temas posibles son: Ingenieria
y gestion de Redes para soportar BYOD**,
Redes inalambricas (soluciones WiFi interno
y externo), Infraestructura de PKI, Soluciones
de Identidad (single sing-on y movilidad),
Soluciones de Almacenamiento, Centros de
datos, Nubes** publicas y/o privadas integradas
a la infraestructura, Soluciones de VOIP,
implementacion de IPv6, Computacién de Alto
Rendimiento (HPC), Sustentabilidad ecoldgica de
IT (Green IT).

**Los conceptos de “nube”, dispositivos
moviles y “BYOD”, son temas relacionados con
la infraestructura, pero en la medida Que lo Que
se describa sea una solucion relacionada con
los ejes previos, es en dichos ejes tematicos
donde se deberan referenciar estos trabajos, y
se aclara qQue son temas de gran interés para la
Conferencia.

Seguridad de la informacion:

Algunos temas posibles son: Soluciones para
restringir accesos, implementacion de normas
Internacionales, Seguridad en la gestion y manejo
de datos, Aspectos legales en la prestacion de
los servicios de la Universidad, Proteccion de
la privacidad, calidad de servicios y gestion




de seguridad de los proveedores; Seguridad
en servicios de nubes, Aspectos relevantes a
considerar en la incorporacion de redes sociales,
Planificacion y gestion de la seguridad, Resguardo
de la propiedad intelectual de la informacién
digitalizada.

Importante

Se espera que los trabajos presentados en cada
eje tematico se centren en las TIC, y en cémo su
uso o incorporacién aporta a las problematicas
ylo soluciones que las universidades de la regién
estan enfrentando. Se destacan, en particular,
los siguientes conceptos:

* Experiencias: los trabajos presentados deben
estar principalmente enfocados en vivencias,
TICAL, es un ambito para compartir aciertos y
errores entre pares. No se pretenden trabajos
cientificos o meramente académicos.

* Proyectos o servicios: se busca que los
trabajos describan proyectos ejecutados o
servicios implementados.

- Area de las TIC: TICAL retne a los
responsables TIC de las Universidades, y
es por ello que se busca que los trabajos
presentados sean de interés para ellos.

Fechas importantes:

7 de marzo de 2014: Plazo para el envio de
trabajos

8 de abril de 2014: Notificacion a los autores
seleccionados

26 — 28 de mayo de 2014: Conferencia TICAL2014
— Cancun Center, Cancun, México




Especial Innovacién

En enero de 2013 RedCLARA lanzé i+CLARA, plataforma humana y tecnoldgica
para promover la vinculacidon universidad - empresa (sinénimo de ciencia
- empresa), particularmente entre las redes de investigacién miembros
de RedCLARA y las empresas latinoamericanas, con la meta de capacitar y
crear instancias de vinculacién universidad — empresa. En este escenario se
ha publicado una serie de entrevistas dedicadas a analizar la tematica de la
innovacién y en ella de la necesidad de establecer este lazo entre la academia y
laindustria; la invitacién es a conocer lo que los expertos opinan en las siguientes
seis entrevistas.

Conozca i+CLARA en http://innovacion.redclara.net/.



Especial

Tom Hockaday, Director General de Isis Innovation Ltd.:

Ameérica Latina debe sequir
su propio camino hacia la
innovacion

Miembro de Isis desde el afno 2000, en 2006 Tom Hockaday fue nombrado
Director General de Isis Innovation Ltd. en 2006, empresa que, de propiedad
de la Universidad de Oxford, es reconocida a nivel internacional como iniciativa
pionera en la vinculacion universidad — empresa y ha demostrado su éxito con
creces en este campo. De ese éxito y la experiencia de Isis hablamos con él en
esta entrevista en que da pautas de como impulsar la innovacién a nivel macro
y micro.

Maria José Lépez Pourailly

Antes de trasladarse a Oxford en marzo
de 2000, durante siete afios Hockaday fue
Director General de Bristol Innovations Ltd. en
la Universidad de Bristol; ademas, trabajo en la
seccion de contratacion de investigacion de UCL
durante cuatro afios. En 2003 presidié UNICO, la
asociacion para la transferencia tecnolégica del
Reino Unido; de 2002 a 2005 fue miembro del
comité fundador de Praxis, programa nacional
de formacién en el Reino Unido dirigido a los
profesionales de transferencia tecnoldgica del
pais.

Conocidas sus credenciales, sobra explicar
la relevancia Que tiene para nuestra region
latinoamericana el conocer la experiencia de
Hockaday, experiencia Que bien podriamos
extrapolar para verificar de Qqué modo podemos
aplicarla a nuestra cultura y realidad.

¢ Por Qué es tan importante hoy la innovacién?

Me gusta esta definicion de innovacién: “la
explotacion exitosa de nuevas ideas”. Recuerdo
haber visto esta definicion en un departamento de
gobierno del Reino Unido hara unos 20 afios; es
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Innovacion

corta y memorable. Innovacion no es invencion;
invencion es tener las nuevas ideas en el primer
lugar.

La innovacion es siempre importante, siempre lo
ha sido, siempre lo sera, es la naturaleza humana.
Como coleccion de sociedades alrededor del
mundo, estamos constantemente creando nuevos
desafios para nosotros mismos, los Que se pueden
superar con la exitosa explotaciéon de nuevas
ideas. En muchos casos estas nuevas ideas no
involucran nueva tecnologia, pero, por supuesto,
en muchos otros, las nuevas tecnologias son una
parte de la respuesta.

La innovacion tecnoldgica ayuda a enfrentar
desafios en comunicaciones, salud y entretencion.
También juega un rol importante en la creacion de
un crecimiento econdmico sustentable en regiones
y paises. Cada economia estd empleando todos
los recursos de los Que se dispone para el exitoso
desarrollo.

¢Como llegd la Universidad de Oxford a
descubrir la importancia de establecer una
empresa de transferencia tecnolégica como
Isis? ¢ Cual fue el input tras la creacion de Isis?

Isis Innovation fue establecida en 1988 - hace
13 afos - por la Universidad para “asegurar
qQue los resultados de la investigacion, siendo
debidamente protegidos mediante patentes,
trajesen recompensas a la Universidad y los
inventores”. Desde entonces, Isis ha completado
1500 nuevas propuestas de patentes en Oxford,
concluido 750 acuerdos de licencias tecnoldgicas
con la industria alrededor del mundo y ha ayudado
a establecer 80 nuevas compafiias tecnoldgicas
en Oxford. Esto ha elevado un estimado de £500m
en inversion financiera.

Isis fue formado en un tiempo en el Que no habia
modelos establecidos de como comercializar IP
universitario. Estamos increiblemente orgullosos
de haber sido pioneros en esta area, trayendo los
beneficios de las nuevas tecnologias a la sociedad,
contribuyendo a la economia en el aumento de

la inversion y la creacion de nuevos empleos, y
jugando un rol clave en el establecimiento de
relaciones entre la Universidad, la industria y
los inversores.

¢Por Qué es importante la relacién entre
universidad y empresa?

La Universidad de Oxford, como todas las
universidades, prospera cuando se relaciona con
la sociedad. La libertad académica para generar
y desarrollar nuevas ideas impulsa el progreso
y los beneficios tangibles de la investigacion se
hacen accesibles a través de la comercializacion.
Isis ha estado en el corazdn de esta actividad de
Oxford durante 25 afios y su contribucion a la
Universidad es muy valorada y apreciada.

Las universidades tienen nuevas ideas, la
industria requiere nuevas ideas. La universidades
existen para un determinado conjunto de razones
(docencia, investigacion) que son diferentes a las
razones igualmente validas por las Que existen
los negocios (para aumentar el valor de los
accionistas). Ambos juegan un importante papel
en la sociedad, pero son diferentes.

La mayoria de los paises quiere desarrollar sus
economias basados en el conocimiento. Parte
de los conocimientos esta en las universidades.
¢ Como se llega al negocio? La respuesta, en
parte, es mediante exitosas actividades de
transferencia de tecnologia con éxito.

¢ Cudles identificaria como los pasos qQue
deben darse para producir o promover este lazo
entre la universidad y la empresa?

Por el lado de la Universidad, necesitamos
un liderazgo desde arriba, proclamando que el
compromiso con la industria es una buena cosa;
necesitamos historias Que podamos contar
acerca de las interacciones exitosas con la
industria, Que traera beneficios a la gente dentro
de la Universidad y a la de fuera de ella. Luego,
necesitamos recursos para invertir.

Por el lado de la empresa, necesitamos altos
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Especial

ejecutivos abiertos a la innovacion, incorporando
desde fuera nuevas ideas a su negocio.
Necesitamos inversores Que estén dispuestos
invertir a largo plazo en empresas de tecnologia
en fase inicial.

Por el lado del gobierno, necesitamos una serie
de politicas entendibles para la gente, Que no
cambien siempre para promover interacciones.
Por ejemplo, en el Reino Unido tenemos el plan
de Crédito fiscal | + D, el Plan de Inversiones
Empresariales para los inversores, y la nueva
Caja de Patentes.

Las organizaciones sin fines de lucro, las
benéficas y las fundaciones también tienen un
papel Que desempeiar. En algunos paises (por
ejemplo Espafia), las fundaciones establecidas
con dotacién de dinero de las empresas exitosas
estan jugando un papel cada vez mayor en el
desarrollo de tecnologias mas cercanas al
mercado y a la promocion de un sistema de
innovacion dindmico en sus regiones.

¢ Qué identifica como la clave del éxito de Isis?

Nuestro papel es ayudar a transferir los
resultados de la investigacion de la Universidad
de Oxford a la industria para Que puedan recibir
inversion y se conviertan en mejores productos
y servicios para las personas.

Para nosotros el factor clave ha sido el
reconocimiento de la funciéon esencial del
investigador / cientifico / inventor en el principio y
en el corazon del proceso. Nuestro enfoque es el
de "ayuda a los investigadores Que Quieren ayudar
a la comercializacion de los resultados de sus
investigaciones". Centramos nuestra actividad
en prestar apoyo y asesoramiento técnico a los
investigadores para animarles a participar en la
transferencia de tecnologia.

También llevamos a cabo la Consultora
Universidad de Oxford, Que ayuda a conectar la
experiencia de los académicos de la Universidad
de Oxford con clientes de la industria y otros
sectores de la sociedad.

En los ultimos afios hemos llevado nuestra
experiencia en Oxford al desarrollo de Isis
Enterprise como consultoria de transferencia
de tecnologia y gestion de la innovacion. Ahora
estamos en condiciones de ayudar a los clientes
de todo el mundo a desarrollar sus sistemas de
innovacion.

¢ Qué camino debe seguir a América Latina
con el fin de consolidarse como una regién
competitiva?

iSu propio camino!

El indice de Innovacién Global 2013, publicado
recientemente por la OMPI describe esto muy
bien: "El GIlI [Global Innovation Index] explora
como la innovacién se ha beneficiado de las
‘especificidades locales’ en diferentes partes del
mundo. Un mensaje clave es Que demasiadas
estrategias de innovacién se han centrado en
tratar de replicar los éxitos anteriores ocurridos
en otras partes, como el de Silicon Valley
en California. Sin embargo, el fomento de la
innovacion local requiere de estrategias Que deben
estar profundamente arraigadas en las ventajas
comparativas locales, su historia y cultura. Ellos
deben ser combinados con un enfoque global
para llegar a los mercados extranjeros y atraer
el talento de ultramar".

El mensaje Que saco de esto es Que cualqQuier
region, en cualqQuier escala, debe mirar sus
caracteristicas, fortalezas, debilidades, areas
de ventaja comparativa, y desarrollar un plan
bien focalizado. Las democracias modernas
encuentran esto dificil porque a la gente no le
gusta ser dirigido por el gobierno.

En Isis ayudamos a hacer esto mediante
la evaluacion de la salud del ecosistema de
innovacion (en términos de investigacion e
innovacion tecnoldgica) en contra de una serie
de elementos en la base de la investigacion
(universidades, institutos de investigacion,
hospitales), la industria y las finanzas (sociedades
abiertas, inversionistas) y las politicas y planes
gobierno (subvenciones y exenciones fiscales).
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Prof. Dr. Jorge Luis Nicolas Audy. PUCRS:

“La innovacion debe basarse
en uha educacion de alta

calidad”

El valor que la Pontificia Universidade do Rio Grande do Sul (Brasil) otorga a la
innovacion es central; sobre éste y su vision del proceso de innovacion, desarrollo
y la vinculacion universidad-empresa, se estructuro la presente entrevista con el
Pro-Rector de Investigacion, Innovacién y Desarrollo, Prof. Dr. Jorge Luis Nicolas

Audy.

¢ Por Qué es tan importante hoy la innovacién?

Entiendo que el enfoQue de la UNESCO sobre
este tema es muy claro, al indicar la Educacion
y la Innovacién como factores determinantes
del desarrollo de sus paises miembros. En
este sentido, la innovacién puede traer nuevas
oportunidades de empleo y de generacion de
ingresos para los paises, teniendo siempre
la educacion como base de este proceso de
transformacion de la sociedad del conocimiento
en la Que vivimos.

¢, Por qué la innovacion es una tarea obligatoria
para los paises?

No veo ninguna posibilidad de un proceso de
desarrollo sustentable de los paises en el siglo
XXI que no utilice la innovacion como plataforma
de transformacién con miras a la construccion
de una sociedad del conocimiento, atenta a las
cuestiones ambientales y a la calidad de vida
de su poblacion. Diversos estudios apuntan a
la aparicion de la innovacion como uno de los
pilares de la nueva sociedad del siglo XXI. En este
sentido, los estados nacionales deben entender la
innovacion como una estrategia para el desarrollo
de sus naciones.

Maria José Lépez Pourailly

(Cuales son los aspectos criticos de la
innovacion?

La innovacion debe basarse en una educacion
de alta calidad, en todos sus niveles, desde el
nivel de ensefianza basica hasta el superior, Que
propicie condiciones igualitarias a las personas
para Que tengan acceso al conocimiento y a las
oportunidades que ofrece la sociedad actual. Este
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tema de la equidad y el acceso a una educacion
de calidad me parece Que es el aspecto mas
importante en la construccién de una sociedad
donde la innovacién hara la diferencia en la
busqueda de una vida de mejor calidad y con
mayor armonia con el medio ambiente.

Los sistemas de innovacion se iniciaron a nivel
de declaracién y politicas en América Latina
hace ya bastante tiempo, sin embargo no se ha
avanzado, ¢por Qué ocurre esto?

Creo que América Latina, y en particular nuestras
Universidades, tardaron mucho en comprender
el proceso de cambio a partir de la revolucién
de la tecno-ciencia en los afios 70. Paises
como Estados Unidos y Canada comenzaron
este movimiento en el area de innovacién poco
después de la posguerra (Segunda Guerra
Mundial), en los afios 50, en Europa el movimiento
tuvo sus inicios en Inglaterra en los afios 60,
Alemania en los 70, seguida del resto de Europa
y de Asia, a partir de los 80. En América Latina
este Movimiento en el &rea de la innovacion gana
cuerpo realmente sélo en la década de los afios
2000. Es decir, somos tardios en este proceso,
mas ya superamos una importante etapa que
es la de la concientizacion, lo Que necesitamos
ahora es més velocidad y objetividad para hacer
los cambios necesarios. Y esto vale tanto para
nuestros paises, la elaboracion de estrategias
nacionales en el ambito de la innovacion, como
para nuestras empresas e instituciones de
educacion e investigacion, Que se convierten en
actores centrales en este proceso de desarrollo
en el siglo XXI.

¢Por qué es importante la vinculacién
universidad - empresa?

El papel de las Universidades y Centros
de Investigacion es central en el proceso de
innovacion, constituyéndose en uno de los activos
mas importantes para Que la innovacién ocurra
de forma sistémica en una sociedad moderna. En
este sentido, la interaccion Universidad-Empresa
es muy importante, para Que el conocimiento

generado en la Universidad sea efectivamente
transferido a la sociedad, por medio de las
empresas, agregando valor al conocimiento,
resultando en nuevas oportunidades de
crecimiento, generacion de empleo e ingresos,
creando un circulo virtuoso de generacion de
conocimiento, innovacion y Desarrollo. Insisto sin
embargo, Que el enfoQue Que me parece mas
correcto es el propuesto por Sabato (Triangulo
de Sabato) o el de Etzkovitz (Teoria de la Triple
Hélice), donde la interaccion Que subyace en el
desarrollo de la sociedad del conocimiento implica
a la Universidad, la Empresa, los Gobiernos,
y no solamente a la Universidad y la Empresa
como lo ha formulado en la pregunta. El papel
de los gobiernos locales y nacionales es muy
importante en articulacion entre los actores de
la sociedad y la formulacion de politicas publicas
qQue induzcan a la innovacién en todas las esferas
de la sociedad.

¢ Cuales son los eslabones Que se deben unir
para producir esta vinculacion?

Para tener un efecto sistémico Que realmente
haga la diferencia en términos de desarrollo
de la sociedad, deben existir politicas bien
disefiadas, tanto a nivel nacional como local, asi
como en las empresas y centros de generacion
de conocimiento, posicionando la innovacion
como una estrategia de desarrollo tanto a nivel
institucional, como empresarial, tanto en el pais
como en la region. Es cierto y necesario un
cambio cultural en los diversos actores, de modo
Que entiendan la importancia de la innovacién
para el desarrollo sustentable de la Sociedad
del Conocimiento.

¢ De Qué modo PUCRS fomenta el vinculo entre
la produccién cientifica y las oportunidades del
mercado?

En los ultimos 10 afios, PUCRS ha desarrollado
una serie de politicas y mecanismos institucionales
destinados a fomentar la innovacion, la base ha
sido la creacion de la Red Inovapuc, que reune
a una serie de actores y proyectos destinados a
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estimular y fomentar la innovacion. Hacen parte
de la Red el Parque Cientifico y Tecnoldgico
(TECNOPUC), la Incubadora de Empresas RAIAR,
el Centro de Innovacion, el Nicleo Emprendedor,
el Instituto IDEIA, etc. A fines del afio pasado,
consolidando este movimiento Que se inicié en
PUCRS en el afio 2001, se cred una Pro-Rectoria
especifica para esta area, la Pro-Rectoria de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo, con el
objetivo de acelerar y ampliar el papel de la
Universidad, ya sea en el area de la educacién,
en el de la investigacion, en la construccién de
una sociedad mas alineada con los tiempos en
Que vivimos, donde la educacidn, la investigacion
y la innovacién son aspectos esenciales para el
desarrollo de una sociedad del conocimiento
sustentable y una mayor calidad de vida para
su gente.

¢ Qué camino deberia seguir hoy Latinoamérica
si qQuiere consolidarse como una region
competitiva?

Creo que debemos, en América Latina, acelerar
este proceso de cambio cultural y la comprension
de laimportancia de la educacion y la innovacion
en el desarrollo sustentable de nuestros paises.
El papel del conocimiento y de la investigacion,
la importancia de la innovacién como forma
de transferir el conocimiento generado para la
sociedad y la educacion de calidad para todos
como base de este proceso deberian orientar
las politicas publicas de nuestros paises, con
miras a una efectiva insercion de América
Latina en el escenario mundial en una sociedad
y una economia cada vez mas basada en el
conocimiento.
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Especial

Jorge Yutronic:

“Si un pais no innova, no
puede dar satisfaccion a las
expectativas y necesidades de
su pueblo”

Experto en innovacion, gestidon universitaria, los créditos del chileno Jorge
Yutronic Fernandez suman relevantes membresias en la Academia Nacional de
Ingenieria de Chile y en el Governing Board of International Center for Science,
Technology and Innovation (Kuala Lumpur, Malaysia); destacado como ingeniero
sobresaliente por la IEEE (Institute of Electronic and Electrical Engineers, EE.UU.)
y la AIE (Asociacién de Industrias Electrénicas de Chile), en esta entrevista se
refiere a laimportancia central de la innovacion para los paises latinoamericanos
y a la relacion universidad — empresa.

Maria José Lopez Pourailly

¢ Por Qué es tan importante hoy la innovacién?

La innovacion crea valor para las personas
y la sociedad. Sin innovacion no tendriamos
luz eléctrica, ni antibi6ticos, ni sistemas de
telecomunicaciones ni medios de conservacion
de alimentos ni cine ni tantos otros avances. La
innovacion es una expresion humana Que se puede
verificar desde tiempos prehistoricos en todas las
culturas. La innovacion surge como medio para
abordar los desafios del entorno y se sustenta
tanto en la creatividad de las personas y como
en su iniciativa emprendedora.

Hoy la innovaciéon es méas importante Que
nunca porque las personas qQuieren un mundo
mejor durante su propia vida. Hace un siglo, las
personas se conformaban con que los cambios
beneficiaran a sus hijjos. Ahora esa expectativa
no basta: las personas Quieren mas bienestar tan
pronto como se pueda.
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Pero la importancia no solo radica en las
expectativas de mayor bienestar sino que
también en la de ocupacion laboral. La innovacion
genera nuevos empleos, la gran mayoria de ellos
atractivos para las personas. Las industrias Que
innovan son las principales fuentes de nuevo
empleo.

En sintesis, la innovacion es muy importante en
nuestros tiempos porque satisface expectativas
de bienestar y es fuente laboral de las personas.
En la medida qQue aumentan los niveles
educacionales de la poblacién, mayor es esta
tendencia.

¢ Por Qué la innovacién es una tarea si so si
en los paises?

Ya se ha dicho mas arriba. La innovacién es clave
para la sociedad y, por cierto, para los paises.
Si un pais no innova, no puede dar satisfaccion
a las expectativas y necesidades de su pueblo.

La innovacion puede originarse al interior de un
pais 0 en el extranjero. Un pais Que pretende ser
prospero debe saber equilibrar ambas fuentes
de innovacién. Un déficit de innovacion propia
implica excesiva dependencia de otros; un déficit
de flujo de innovacion externa implica atrasos en
algunos ambitos.

Asi, la innovacion es clave para un pais. Y
también lo es la gestion de la innovacion.

¢ Cudles son los aspectos criticos de la
innovacion?

Los aspectos criticos de la innovacion son la
generacion de innovaciones y la adopcion de ellas
en las personas, las instituciones y en la sociedad.
Ambos aspectos criticos son copulativos. Si uno
cualquiera de ellos falta no se produce la creacion
de valor, en particular de bienestar.

Hay regiones Que han mostrado ser mas aptas
para la generacién de innovaciones, lo cudl se
origina principalmente en sus concentraciones
de capital humano avanzado. Otras regiones son
muy aptas para la adopcion de innovaciones,

usualmente originado en culturas abiertas y
empaticas. A escala mundial son todavia pocas
las regiones Que son simultaneamente altamente
originadoras y adoptadora de innovaciones. Por
ejemplo, California y Nueva York se cuentan entre
ellas.

Estos mismos aspectos criticos de generacion
y adopcion se verifican a nivel de instituciones
y empresas.

Los sistemas de innovacion se iniciaron a nivel
de declaracion y politicas en América Latina
hace ya bastante tiempo, sin embargo no se ha
avanzado, ¢;por Qué ocurre esto?

La innovacion ha avanzado en algunas partes de
América Latina, pero en forma muy heterogénea
entre los paises. Por ejemplo, Brasil ha mostrado
innovaciones a escala mundial en ambitos tan
diversos como el biocombustible etanol, la
industria aerondutica y la explotacion de petrdleo
a gran profundidad (pre-sal).

No obstante estos casos y otros en Chile,
México y otros paises, es efectivo Que las
innovaciones en América Latina no se han
producido al nivel de las expectativas y las
declaraciones hechas por los gobiernos a través
de sus sistemas nacionales de innovacion. Este
atraso relativo tiene causas conocidas, entre
las cudles destacan la insuficiencia del capital
humano avanzado, las condiciones imperantes en
algunos paises que desincentivan la innovacion,
la insuficiente vinculacién de las universidades
al medio, la escasa actividad de investigacion y
desarrollo en dmbitos fértiles para la innovacion
en particular en las empresas, la insuficiente
inversion en |+D+i. En sintesis, los sistemas
nacionales de innovacion no han tenido la escala
suficiente a la altura del desafio.

A este cuadro se suma la renovada importancia
Que ha adquirido en los ultimos 10 afios la
produccion en torno a los recursos naturales,
principalmente como consecuencia del aumento
significativo de la demanda de los paises
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asiaticos. Esto ha provocado que la mayoria de
las inversiones tanto doméstica como extranjera
sea en este tipo de emprendimientos, con el
consiguiente efecto en la atraccion a ella de
profesionales.

En sintesis, para avanzar mas sostenidamente
en innovacion en América Latina se requiere de
politicas e inversiones mas profundas y audaces
Que den cuenta de los hechos sefialados mas
arriba.

¢ Por Qué es importante la vinculacién
universidad - empresa?

La vinculacion universidad — empresa es muy
importante porque a través de ella se pueden
incubar muchas iniciativas de cambio en torno a
los nuevos conocimientos Que marcaran tendencia
en la creacion de valor en la sociedad.

En efecto, la vinculacion con las empresas y
con la sociedad hace posible Que la universidad
anticipe la comprension de los conocimientos
Que seran criticos en la creacion de valor y de
bienestar. Con esa comprensién puede orientar
mejor la formacién de profesionales, la [+D, la
transferencia tecnoldgica y la extensién. Con
esto aumentan las probabilidades de generar
innovaciones tanto incrementales como radicales.
Y también aumenta la adopcion de innovaciones
en la sociedad.

En cambio, si la vinculacion es débil o tardia, los
efectos son menores. Esto es lo Que se observa,
en general, en las universidades de América
Latina. No es que la vinculaciéon no exista, es
Que es escasa y principalmente reactiva.

¢ Cuales son los eslabones que se deben unir
para producir esta vinculacién?

Los eslabones para producir una vinculacion de
alta efectividad entre universidades y empresas
son basicamente tres: la voluntad institucional
de darle suficiente importancia a esta funcion,
la asignacién de capacidades efectivas para su
realizacion, la demostracion de frutos importantes

Que provengan de esta funcién. Al desplegarse
estos tres eslabones articuladamente en un
determinado ndmero de casos, se producira
contagio y momentum como ha ocurrido en otras
latitudes.

La voluntad institucional debe expresarse
con fuerza en las universidades, en sus planes
estratégicos, en las prioridades de sus 6rganos
de gobierno y en los intereses de autoridades
y académicos. Algunas universidades de la
region ya han comenzado estos cambios, pero
todavia estan a distancia de universidades
como las australianas Que han hecho reformas
en este ambito en los ultimos 30 afios. A nivel
de empresas, esta voluntad se expresa como la
demanda por conocimientos y tecnologias Que
requieren para mantenerse competitivas. Lo que
ocurre en la sociedad global, es Que las empresas
de un pais tienen acceso directo a empresas
tecnoldgicas, universidades y centros de [+D de
cualquier parte del mundo. Esto provoca que las
universidades locales no perciban la demanda o
interés de las empresas con la intensidad real
porque éstas estan trabajando con entidades
de paises mas proactivas a este respecto. Esto
plantea un notable desafio a las universidades
locales en el sentido Que deben tomar posicion
en una escena global.

El eslabdn de las capacidades y competencias
aptas para la vinculaciéon con las empresas
significa académicos preparados para tal fin,
capacidades efectivas de 1+D e innovacion,
laboratorios pertinentes y de acuerdo al estado
del arte, profesionales competentes para la
gestion y unos sistemas de financiamiento aptos.

El eslabon de los frutos o resultados
importantes de la vinculacion significa productos
y emprendimientos que la sociedad valore
realmente, Que se identifique con ellos y qQue
los recomiende.

En varias universidades latinoamericanas es
posible observar estos tres eslabones. Pero no
estan expresados con la fuerza necesaria ni
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todos ellos estan presentes en forma concurrente.
Las politicas publicas pueden ayudar a despejar
en definitiva esta situacion.

¢ Qué camino deberia seguir hoy Latinoamérica
si quiere consolidarse como una region
competitiva?

Latinoamérica es competitiva en algunos
ambitos. Por ejemplo, la industria del cobre
de Chile es competitiva a escala mundial; la
produccion musical Que incluye desde las
derivaciones del son cubano hasta el tango,
es también competitiva internacionalmente.
América Latina dispone de varios clusters Que
son competitivos. Lo Que ocurre es Que los paises
de América Latina, cada uno como un todo, no
son suficientemente competitivos para atender
las necesidades y expectativas de sus pueblos.
En el avance hacia lograr una competitividad
suficiente, los paises deben abordar tres
desafios fundamentales y vinculados entre ellos:
aumentar el volumen y calidad de las innovaciones
para lograr mas riQueza y bienestar; aumentar
significativamente la equidad interna para lograr
niveles adecuados de participacion y acceso en
todos los planos de la vida de las personas; mas
y mejor educacion durante todo el ciclo de vida
de las personas.

Estos desafios son relevantes y dificiles, pero
abordables. Una vez que ellos estén asumidos
en los paises de la region y la competitividad
y, también, la cooperacion estén demostrando
sus frutos en forma sistematica, entonces podra
plantearse el desafio de su consolidacion. Hay
mucho trabajo por hacer antes Que ello ocurra.
Esta es la tarea de nuestro tiempo.
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Especial

Enrique Peldez, Ph.D.:

“La innovacion debe basarse

en una educacion de alta
calidad”

Carta de presentacién: Enrique Peldez, Ph.D., es profesor de la Facultad de
Ingenieria en Electricidad y Computacion, Director del Centro de Investigacion
en Tecnologias de Informacién de la ESPOL (Escuela Superior Politécnica del
Litoral, Ecuador) y coordinador del Parque del Conocimiento PARCON - ESPOL.
Con estas credenciales se abre un didlogo sobre innovacién que aunque no
exento de criticas, da claras luces sobre el potencial de avance de la regién en la
materia.

Maria José Lépez Pourailly

¢ Por Qué es tan importante hoy la innovacion?

El desarrollo de las nuevas tecnologias de
informacion que facilitan el acceso ubicuo e
inmediato y la distribucion del conocimiento,
esta provocando una demanda de personas cada
vez mas especializado, con habilidades que le
permitan recuperar, analizar y transformar ese
conocimiento en nuevos productos, servicios o
procesos. Es decir, innovar para distinguirse de
la gran oferta y competencia global de servicios,
qQue le permitan permanecer en este juego global
de oferta y demanda, para generar riqueza y
i bienestar.

Todos estos cambios estan generando también
nuevas formas de trabajo y nuevos escenarios
economicos donde la clave para crear empleo y
mejorar la oferta esta en las ideas innovadoras
aplicadas a nuevos productos, procesos, servicios
o modelo de negocios, una economia donde el
riesgo, la inseguridad y el cambio constante
pasan de ser una excepcion a ser una realidad.

Por lo tanto la innovacién es importante en
este nuevo escenario. La productividad y el
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crecimiento se basan en esa habilidad para
transformar el conocimiento en mejoras a los
productos, servicios o procesos.

¢ Por qué la innovacion es una tarea obligatoria
para los paises?

Los reportes de monitoreo en la regidn
muestran Que la innovacién ha contribuido de
manera directa en el crecimiento econémico de
los paises, incrementos en la productividad,
provocando efectos indirectos positivos inducidos
por las empresas innovadoras, con mejoras en
las exportaciones, asi como un incremento en
la oferta de empleo.

La innovaciéon crea demanda de nuevos
empleos, posiblemente mejor remunerados.
La transformacion de productos y servicios
innovadores para atender las demandas de una
sociedad cada mas digital, esta transformando
la dinamica del mercado laboral, creando una
demanda para nuevos tipos de puestos de trabajo.

Un aspecto interesante a resaltar es que las
inversiones en innovacion han sido esenciales
en el crecimiento econémico a largo plazo, y en
aquellos paises con mejores tasas de inversion
en investigacion y desarrollo registran indices de
crecimiento mas altos.

La innovacion se ha constituido en un pilar
fundamental del crecimiento sostenido de las
economias en esta era del conocimiento, por lo
tanto es unatarea ineludible de los paises fomentar
estos procesos, propiciando la investigacion y la
formacion de talento humano avanzado, asi como
la gestion eficaz de la innovacion.

La innovacion deberia ser una estrategia
transversal de desarrollo para las naciones, y
promover asi las mejoras en la oferta de productos,
servicios y procesos a sus comunidades. AunqQue
la innovacién es una actividad arriesgada por
naturaleza, la nueva economia del conocimiento
demanda esfuerzos innovadores importantes Que
les permita a los paises mantenerse competitivos,
y satisfacer las expectativas y necesidades de

sus ciudadanos, mas adn si las innovaciones son
externas a un pais, 1o Que significa dependencia
de otros.

¢ Cuales son los aspectos criticos de la
innovacioén?

La innovacién empieza con las personas, por
lo tanto en mi opinién el aspecto mas critico de
la innovacion es la educacion. La construccion
de una sociedad innovadora Que busca una
mejor calidad de vida para sus ciudadanos, y en
armonia con el medio ambiente, depende del nivel
de educacion de sus ciudadanos. La innovacién
debe basarse en una educacion de alta calidad,
desde el nivel de formacion basico hasta el
superior, propiciando condiciones igualitarias de
acceso al conocimiento y a las oportunidades de
desarrollo Que esta nueva sociedad, basada en
el conocimiento, ofrece.

Hay diversos aspectos y dimensiones qQue
propician la generacion de innovaciéon y su
adopcion:

+ Talento humano calificado y de calidad.
En los dltimos afos, y debido al acelerado
avance de las TIC, las empresas enfrentan
dificultades para generar o adoptar
innovaciones tecnoldgicas, debido a la falta de
profesionales especializados en tecnologias
de la informacion.

Manifiesta voluntad y actitud innovadora en
las empresas, instituciones y sus ciudadanos.

Capital de riesgo y recursos asi como
acceso a informacion para la innovacion de
forma eficaz y a menor costo, con suficiente
inversion en activos no solo materiales, sino
también inmateriales.

Mecanismos de proteccion de las
innovaciones.

)

Colaboracion entre investigadores,
universidades y empresas, para promover la
aglomeracion y otras formas de colaboracion
entre empresas y organizaciones relacionadas
con los procesos de innovacion.

21



* Procedimientos simples de gestion y fomento
de la innovacion.

+ Cultura cientifico-tecnoldgica y el espiritu
innovador en los ciudadanos y en las empresas,
qQue se logra a través de la educacion.

+ Desarrollo de los parques del conocimiento,
la incubacion de empresas innovadoras, y
los centros tecnoldgicos para la realizacion
de actividades que fomentan y propician la
innovacion.

Los sistemas de innovacion se iniciaron a nivel
de declaracion y politicas en América Latina
hace ya bastante tiempo, sin embargo no se ha
avanzado, ;por Qué ocurre esto?

Un componente critico en la innovacion es la
educacion y desarrollo de talento humano. Este
aspecto de la innovacion no ha avanzado al ritmo
de las declaraciones y compromisos politicos, ni
se han producido en la dimensién Que hacen a
los procesos de innovacion dispararse, como los
indicados en la pregunta anterior. Se sabe de la
importancia de la inclusion de politicas que faciliten
los procesos de innovacion en las estrategias
de los gobiernos, y hay conciencia de qQue se
requiere acelerar los cambios necesarios en los
procesos educativos, asi como la disponibilidad
de capital para las inversiones de riesgo, pero
hay insuficiente y de manera concreta, acciones
Que permitan superar la insuficiencia del talento
humano avanzado, la inclusién de acciones
operativas en reglamentos qQue incentiven la
innovacion, promuevan la vinculacion efectiva
de las universidades con el sector empresarial,
o promuevan el desarrollo de la escasa actividad
de investigacion y desarrollo en las empresas, asi
como la insuficiente inversion Que fomenten la
investigacion en particular en las universidades.

Hay ejemplos como Brasil, Chile y otros en
América Latina Que han avanzado, y de forma
heterogénea, pero ain se espera cumplan con
las expectativas y las declaraciones hechas por
los gobiernos y los resultados de las estrategias
implementadas a través de sus sistemas

nacionales de innovacion.

Una de las dimensiones en la medicion de la
actividad innovadora en los paises incluye los
indicadores sobre la inversion en investigacion y
desarrollo, patentes y publicaciones cientificas,
y en todas esos indicadores, América Latina
todavia obtiene bajos resultados comparados
con Europa, América del Norte y con economias
emergentes como las de Asia.

Aunque por lo general en una innovacion existe
la adopcion o creacion de un servicio, proceso o
producto nuevo protegido por patentes o registro
de propiedad intelectual, los lideres politicos y
empresariales aun debaten cdmo alentar la
adopcion del riesgo en la produccion, a fin de
Que las empresas e instituciones opten por las
mejoras a través de la innovacion, con miras a
mercados mas exigentes y selectivos, y qQue
significarian mejores desempefios econémicos
para las empresas y sus paises.

Hoy América Latina se ve como una region de
nuevas oportunidades, la inversién extranjera
la considera mas segura, comparada con las
agitadas economias europeas y otros destinos
de inversion que fueron tradicionalmente mas
deseables.

¢Por qQué es importante la vinculacion
universidad - empresa?

En los procesos de innovacion el rol de las
universidades es fundamental. Como lo habia
indicado antes, uno de los componentes mas
criticos de la innovacion es la educacion y
desarrollo de talento humano, de manera qQue
la relaciéon de la universidad con el sector
empresarial, y sin duda con el gobierno
también, es la base qQue sostiene la innovacion;
esta relacion permite orientar la formacion de
profesionales, de manera pro-activa hacia la
demanda del mercado, con vision global basada
en 10s nuevos conocimientos y agregando valor,
con investigacion que busca la solucion de
problemas locales y Que satisface las estrategias
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de gobierno, para soportar el desarrollo de las
matrices productivas de un pais. Esta relacion
aumentaria la necesidad de innovar productos,
procesos, servicios y adoptarlos de manera mas
efectiva.

¢ Cuales son los eslabones qQue se deben unir
para producir esta vinculacion?

Para qQue la vinculacion universidad — empresa
sea efectiva es fundamental el compromiso de las
instituciones participantes. La experiencia nos
ha demostrado que los acuerdos y convenios de
cooperacion producen resultados cuando de por
medio existen los denominados “Champions”, Que
son Quienes promueven de manera concreta y pro-
activa la vinculacion. En las universidades estas
acciones concretas son efectivas cuando existe
voluntad institucional para la vinculacion presente
en planes estratégicos y planes operativos
anuales, con resultados esperados medibles y
verificables. En las empresas, muchas veces, la
vinculacion con centros de investigacion y las
universidades es una cuestion de supervivencia,
necesitan mantenerse competitivas para
sobrevivir; por lo tanto, demandan conocimientos
y desarrollos de tecnologias. Esta vinculacion
muchas veces no se concreta con universidades
de nuestros paises, ya sea por falta de técnicos
especializados, o por que las empresas no
confian en los desarrollos nacionales.

El rol del Estado también es fundamental en
esta demanda de conocimientos y desarrollos de
tecnologias, Que debe promover y participar en la
vinculacion, auspiciandola a través del desarrollo
de infraestructura, financiando el desarrollo de
talento humano avanzado, demandando productos
y servicios innovadores.

¢De qué modo ESPOL fomenta el vinculo entre
la produccién cientifica y las oportunidades del
mercado?

La ESPOL, a través de varios mecanismos,
promueve la vinculacién con la industria y busca
contribuir en la matriz productiva nacional de

bienes y servicios. Uno de los mas significativos
mecanismos es el Parque del Conocimiento
PARCON, que tiene la siguiente finalidad:

+ Promover pequefas y medianas empresas
de base tecnoldgica y amigable con la
naturaleza.

* Incrementarla productividad de las empresas
existentes.

+ Fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

+ Promover la cultura de Innovacion.
+ Diversificar la economia regional y local.

* Mejorar la calidad de las actividades
académicas de las universidades y escuelas
politécnicas del Ecuador.

* Incorporar a las empresas, profesionales
altamente calificados.

* Disminuir la fuga de cerebros del pais.

+ Posicionar en el mercado nacional e
internacional a los productos ecuatorianos a
través de certificaciones o sellos de calidad
(marca pais)

PARCON es una especie de parque tecnolégico
enfocado en 6 areas: Tecnologias de Informacion;
Biotecnologia; Nanotecnologia; Agua y Medio
Ambiente; Energias Alternativas; y, Sistemas
Embebidos. Como parte de esta estrategia, los
centros de investigacion cuentan con mecanismos
de proteccion de la propiedad intelectual y
opciones de comercializacion del conocimiento
producido en sus centros, a través de empresas
publicas de tipo tecnoldgico, spinoffs, o startups,
o0 incubando ideas de negocios con el apoyo e
inversion de empresas interesadas en el desarrollo
de alguna tecnologia propia, o innovacion de un
producto, o interesadas en realizar la inversion
en la industrializacion de desarrollos listo para
su comercializacion. La estrategia de apoyo
a la comercializacién incluye opciones de
licenciamiento Que se promueven a través de
las empresas en el parque.
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Otro mecanismo en el Que esté trabajando la
ESPOL es la creacion de una Zona Especial de
Desarrollo Econémico — ZEDE, de tipo tecnoldgico
y de desarrollo industrial, Que funcione en el
Campus Gustavo Galindo, Que también esta en
PARCON.

La ZEDE en concordancia con el Cédigo de
la Produccion y sus reglamentos, contempla
la creacion de un ambiente propicio para los
negocios a través de los mdltiples incentivos
financieros para la inversion y el establecimiento
de pequefas y grandes empresas en los sectores
secundario y terciario de la economia.

¢ Por qué y como surge INVENTIO-ESPOL?

Inventio-ESPOL es una empresa publica
de la universidad Que nace con la intencién
de concretar una de las vias de desarrollo,
propuestas en la creacién del PARCON: servir
para la comercializacion de los resultados de
las investigaciones, y Que permita soportar los
esfuerzos de los centros de investigacion. Es
una via concreta de vinculacién de la universidad
con laindustria y el Estado, Que busca el fomento
del crecimiento econdémico de los participantes.

Es una propuesta Que busca ademas crear
una cultura de comercializacion y colaboracion
multidisciplinaria en la universidad, a través
del emprendimiento y licenciamiento de nuevas
invenciones, la creacion de conocimiento de
comercializacion en la ESPOL, la creacion de
nexos con la industria, y el flujo de dos vias de
aprendizaje entre la Industria y la Universidad.

Nacié como respuesta a la necesidad de enfocar
alos centros de investigacion y sus investigadores
en sus actividades centrales de investigacion,
y no en los procesos de comercializacion, asi
como en la consolidaciéon de un proceso de
monetizacion para cada proyecto con potencial
comercial.

¢ Cudl ha sido la experiencia de INVENTIO-
ESPOL en su misién de generar nexos entre

academia, industria y Estado para desarrollar
iniciativas colaborativas?

La iniciativa es relativamente reciente; esto
es, esta aun consolidandose, pero lleva un
ritmo acelerado. La empresa trabaja con un
portafolio de productos generados en algunos
de los centros de investigacion; muchos de estos
productos han sido calificados con alto potencial
de comercializacion y con alta demanda.

De parte de otras instituciones del sector
publico también hay una demanda de productos
y servicios, Que han permitido el desarrollo de
ideas y la inversion conjunta en infraestructuras
qQue soporten la actividad de los investigadores.

Inventio ha permitido la colaboracion
multidisciplinaria no solo dentro de la universidad,
sino también con la industria y el sector publico, se
ha convertido en un escalén para una estrategia
de comercializacion. Un objetivo concreto en
esta relacion es direccionar los recursos de
manera estratégica, para mejorar la calidad de
las investigaciones, asi como las inversiones en
proyectos de impacto futuro. Esta ha sido parte de
la estrategia para sentar una reputacion a través
del apalancamiento mutuo Que genere confianza
desde la perspectiva de la industria para invertir
en proyectos de mutuo interés.

La habilidad de los centros de investigacion
para colaborar y compartir recursos en el mundo
empresarial es esencial, y por tanto Inventio ha
permitido identificar aliados potenciales a través
de las camaras de comercio, otras incubadoras,
otras universidades y centros de investigacion,
asi como con otras oficinas de transferencia
tecnoldgica y comercializacion regionales.

¢ Qué camino deberia seguir hoy Latinoamérica
si qQuiere consolidarse como una region
competitiva?

La region necesita mejorar la calidad y cantidad
de sus profesionales; el talento humano es
fundamental en los procesos de innovacion,
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€50 requiere inversion, y es, sin duda, la mejor
inversion Que pueden hacer los estados. La
calidad de los profesionales a través de las
mejoras en la calidad de la educacion en todos sus
niveles. Facilitar la movilidad de profesionales y el
desarrollo conjunto de proyectos de investigacion,
incrementar las publicaciones cientificas.

Mejorar y desarrollar sus infraestructuras,
no solo tecnoldgicas, fundamentales en la
competencia global de mercados, sino también de
investigacion, innovacion, servicios y de gestion
en sus distintos ambitos.

Latinoamérica debe buscar consolidarse como
mercado comin y mas integrado para enfrentar
los procesos de negociacion extra y supra
regionales.




Especial

Carlos Isaac:

“Si no hay una preocupacion
especial por el tema de la
innovacion se corre el riesgo
de que la educacidn se vaya
aletargando”

Carlos Isaac es Vicerrector Académico de DuocUC y panelista del Seminario
Internacional de Innovacién en la Educacién Superior, “idehaz, de la idea a la
accion’, actividad organizada por DuocUc y que se llevé a cabo el 24 y 25 de
septiembre en Santiago, Chile. Por supuesto, hablamos de innovacién con él.

Tania Altamirano

¢ Cual es el objetivo de idehaz?

Primero Que nada estamos en el afio de la
innovacion, por lo tanto ha sido un afio en Que se
ha puesto un énfasis especial en este tema, pero
nosotros qQuisimos darle un foco en particular
Que tiene Que ver en este caso con la educacion
superior, como lo decian los expositores, como
se dijo en la apertura, la educacion superior hoy
dia estd sometida a una serie de fuerzas de
distinto tipo, de manifestaciones, de desarrollo
tecnoldgico Que de alguna forma también exigen
Que ésta se ponga al dia y que tome el tema de
la innovacion con mayor profundidad.

¢ Cual es la importancia de la innovacién?

La educacion, en general, es una industria Que
ha crecido bastante, Que le ha ido muy bien en
€s0s términos y Que sus resultados son de largo
plazo. Las decisiones Que uno toma ahora, de
repente tienen impacto en muchos afios mas y
si no hay una preocupacion especial por el tema
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de la innovacién se corre el riesgo de qQue la
educacion se vaya aletargando, aburguesando y
de Que no se hagan los cambios Que se requieren.
Por lo tanto, la innovacion tiene Que servir como
una forma de trabajo dentro de las instituciones
de educacion superior para poder prepararse
para lo Que viene en el futuro.

Claramente, el tema de la educacién en el
mundo, y en particular en Chile, estd cambiando,
la educacion superior y la poblacién estan
creciendo, se requiere educacion para toda la
vida, por lo tanto, se requiere Que haya mayor
flexibilidad en la educacion. Lo qQue hoy dia
tenemos y Que conocemos desde hace muchos
afios como educacion superior, €s un sistema
de estudiantes que salen de la ensefanza
secundaria, Que acceden a la educacion superior
y Que después salen titulados y trabajan durante
cuarenta afos; eso esta cambiando y se esta
orientando mas al requerimiento de las empresas,
a las competencias laborales, se esta orientando,
en definitiva, a un sistema mas flexible y para todo
tipo de gente (gente adulta, gente Que trabaja y
estudia al mismo tiempo). Se requiere un sistema
mas flexible y mas abierto sobre todo en términos
curriculares y metodoldgicos, por lo tanto, hay
Que innovar.

En el marco de las acciones Que el DuocUC
desarrolla, ;Qué acciones o proyectos estan
realizando en materia de innovacién?

Nosotros tenemos tres grandes publicos, el
principal, obviamente, son nuestros propios
estudiantes y titulados, a Quienes les ofrecemos,
a través de los cursos Que damos, una plataforma
para Que puedan innovar. Ademas, estamos
orientados al tema del emprendimiento, con los
estudiantes hay una orientacion especial y un
foco hacia el emprendimiento para que ellos
puedan hacer innovaciones, desarrollar empresas
y con eso, puedan generarse auto empleo.

Hay otro foco muy importante qQue es la
transferencia tecnoldgica hacia empresas, la
vinculacion con la industria, en la cual también,

através de estudiantes y docentes, se desarrollan
proyectos conjuntos con necesidades reales de la
empresay en las cuales los estudiantes participan
y solucionan problemas tecnoldgicos, de logistica
de administracion, parecido a lo Que vimos recién
en la presentacion de Design Factory (Que ahora
estamos instalando en el Duoc también) donde
trabajan empresas con docentes y con alumnos
desarrollando problemas reales, y donde hay una
metodologia también innovadora.

¢Han tenido resultados?

Estamos partiendo recién con el Desing
Factory pero tenemos un centro de transferencia
de tecnologias de la informacién en el cual si
tenemos productos Que han estado funcionando
sobre todo en sistemas mdviles, de videojuegos,
en sistemas de logistica ya hay algunas
aplicaciones funcionando. Lo importante que
deja esto es la innovacion metodoldgica. Ya no
es una clase lectiva, sino Que es una clase mas
participativa y de prototipo a través de la cual
los estudiantes adquieren otras competencias
de trabajo en equipo con estudiantes de otras
carreras y esa dinamica es muy enriQuecedora
para su proceso de formacion.

Y hay un tercer eje Que tiene Que ver con todos
los Que trabajan en Duoc, mas de 5 mil personas,
y, por lo tanto, también se abre un esqQuema
en el Que todos puedan aportar con nuevas
ideas. A un estudiante se le puede ocurrir una
nueva idea para mejorar algo Que hemos estado
haciendo desde hace mucho tiempo y en donde el
estudiante ve una oportunidad de mejora, alguna
cosa Que se puede hacer mas eficiente o algo
Que no estabamos haciendo; entonces se hacen
concursos de ideas y se arman proyectos, con
ciertos lineamientos para irlos guiando para que
no sea una cosa completamente desordenada. Lo
importante es Que las ideas se transformen en
proyectos concretos Que se puedan implementar.
Enfrentamos la innovacion de forma amplia,
directamente con el emprendimiento de los
estudiantes, a través de la transferencia
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tecnoldgica y la metodologia, y, finalmente, la
abrimos a toda la comunidad educativa para Que
todos puedan aportar.

Toda estrategia necesita un soporte y
financiamiento, ;como hacen en ese aspecto?

Cuando trabajamos con empresas, muchas
veces los equipamientos son de la misma empresa
y esta metido dentro de la estructura curricular
del mismo Duoc. En el caso de Quienes trabajan
en el Duoc, muchas veces asignamos una base
del presupuesto donde se generan fondos
concursales, y la gente puede postular, y en la
medida en que han pasado una serie de etapas
previas de seleccion, prototipo y evaluacion
con comités interdisciplinarios de la institucion,
pueden optar a los fondos para desarrollar sus
proyectos.

¢ Cuanto tiempo tienen trabajando en el tema
de la innovacion?

En el tema de los alumnos bastante tiempo; en
transferencia tecnoldgica, alrededor de un par
de afios, y, con los colaboradores, partimos en
el 2012.

¢ Cuales cree usted que son los aspectos
criticos en el tema de la innovacién?

Yo diria Que lo principal es instalar la innovacion
en la cultura de la organizacion, Que todos se
sientan parte de esto. Que no es Que haya un
departamento de innovacién, sino Que todo
es parte de la innovacion y Que se atrevan a
participar. De repente la gente piensa que el
tema de la innovacion es algo muy sofisticado
y tecnoldgico dicen “no a mi no se me ocurre
ninguna idea” y a veces esta en cosas simples Que
Nno requieren presupuesto, pero es una innovacion
muy creativa Que permite hacer un cambio grande.
Hay un tema muy importante con las estructuras,
con qQue la gente se atreva y Que ese espiritu
Quede instalado en la cultura organizacional.

¢ Cudl crees que es el siguiente paso en las
instituciones de educacion superior para Que
se instale de manera definitiva la innovacién?

Siento Que llevamos poco tiempo. El tema de la
innovacion es como una moda, todos hablan de
innovacion, nadie podria decir Que no es innovador
0 Que no esta innovando. Se generan marcas en
todas las instituciones alrededor de este tema,
pero muchas veces las iniciativas llevan poco
tiempo, no hay mucha experiencia, al menos en
Chile, en educacién superior acumulada en el tema
de innovacion; si hay una innovacion mas cientifica,
obviamente los académicos, las universidades
mas grandes, Que estan investigando, han estado
innovando siempre pero en innovacion abierta. En
innovacion de procesos de servicios, innovacion
curricular o metodolégica, no ha habido mucho
desarrollo y creo Que estamos recién partiendo.
Creo qQue durante mucho tiempo hemos hecho
mas de lo mismo.
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Jorge Mesa:

“Este es un tema de cultura,
hay que comenzar a ensenar lo
que es la innovacion”

Colombiano, administrador de Negocios de la Universidad EAFIT (Escuela de
Administracién, Finanzas e Instituto Tecnoldgico), especialista en Finanzas con
Maestria en Administraciéon, Jorge Mesa participd en el panel“Educacidn Superior
y su Relacién con la Industria” del Seminario Internacional de Innovacion en la
Educacion Superior, ideahaz, de la idea a la accion, que organizado por Duoc UC,
que se llevo a cabo el 24 y 25 de septiembre en Santiago de Chile.

Tania Altamirano

¢ Cual crees usted que es la importancia del
tema de la innovacion?

El tema viene desde el afio 1990, cuando
comienza una oleada de aperturas econdmicas
de los paises y las empresas se ven sometidas
a lo qQue viene de afuera. Las empresas
internacionales tratan de comprar tu empresa;
la gente comienza a competir y es ahi donde la
innovacion se hace crucial. Si lo Que yo necesito
es Que alguien de afuera me vea bien, tengo que
ser una empresa innovadora, eso va a implicar Que
el valor de mi comparia va a ser muy superior y
Que me van a comprar por mucho valor, porque el
qQue viene de afuera busca estas dos opciones: 0
compra lo mas malo de una region para mejorarlo,
o compra lo mejor. Por ejemplo, el banco
Santander en Colombia comprd lo mas malito en
banco, en cambio otro, el Bilbao Vizcaya, compré
lo mejor, y eso hace Que se tenga ventaja. La
innovacion entra ahi como un elemento crucial.
Las compaiiias, para poder sobrevivir ante toda
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esa competencia, interna y externa, tienen Que
innovar.

;Como se puede fusionar el tema de la
universidad y la empresa para Que converjan
en emprender, en innovar?

Las empresas, cuando quieren innovar, tienen
muchos problemas. La idea es que lleven esos
problemas a la universidad, ahi la universidad
dird Que puede hacerse cargo pero a largo plazo
—aqQui apareceran los temas de investigacion-,
y el empresario dira Que necesita la solucién
de inmediato y qQue para ello le ayudara con
emprendedores y creativos. La otra opcion es
a mediano plazo, y la empresa buscara generar
una nueva spin up con la universidad; la tercera,
es introducirse en I+D, lo Que es de mas largo
aliento, aqQui el Estado comienza a apoyar.

¢Entonces, se puede hablar de ejemplos y
resultados concretos de un buen trabajo de
innovacion como resultado de la unién de las
empresas con las instituciones de educacion?

Esa es una alternativa muy interesante para
Que ocurran cosas en la sociedad. En Colombia
el Estado djo “yo necesito Que las empresas
se junten con las universidades y les pongo
las condiciones, ;como?, aqQui tengo estos 20
millones de ddlares, los pueden acceder en
proyectos de 700 mil délares, pero para ello tiene
Que venir una universidad con una empresa”. Eso
nos obligd a unirnos. Después djjo que para estos
proyectos se tenian Que juntar como minimo tres
universidades, y volvimos a unirnos; el dinero nos
hizo juntarnos. El que pone la plata, pone las
condiciones.

Esas son las estrategias del gobierno para que
funcione.

Y lo otro, para los emprendedores, es comenzar
a dar una serie de exenciones: si montan una
empresa, no tienen Que pagar estos impuestos,
lo otro es agilizar el proceso de registrarse en
las camaras de comercio y generar toda una

serie de espacios. El Estado, las empresas y las
universidades siempre han existido pero se han
juntado de diferentes maneras. Ahora, ;Qué es
lo ue ocurre?: el tema de la apertura econdmica
y el de la competitividad quitaron las fronteras
y hace que esos tres actores sean obligatorios.
Antes su unién no era tan indispensable, porQue
era un tema de un individualismo. Si usted ve
al empresario Henry Ford, él lo hace solo y no
necesita mas, pero en este momento, ya no lo
puedes hacer porQue las nuevas tecnologias
Que antes se demoraban 50 afios en penetrar al
mercado, ahorita lo hacen en 5. Esos procesos
hacen que tengamos Que acelerar las conexiones,
por eso el networking es mucho mas importante
Que hace muchos afios atras.

¢ Cudles reconoce como los puntos criticos
para que la innovacioén sea mas fluida?

El tema de la innovacion no esta incorporado
como tal en las universidades, ¢donde existe un
programa Que ensefiara gestion de la innovacion?,
¢donde esté la gestion de la innovacion? Hay Que
ampliar la base porQue este un tema de cultura,
hay Que comenzar a ensefiar lo Que es el tema de
la innovacién. Hoy muchos empresarios entienden
Que innovacion es innovacion de producto y eso
es falso. Hay que trabajar el tema desde tres
grandes frentes: cultura, gestién de proyectos, y
gestion del conocimiento.

¢ Coémo es la experiencia en Colombia?

Depende de la region en Que te encuentres. No
es lo mismo hablar de este tema en Medellin Que
hablarlo por ejemplo en Clcuta 0 en Bucaramanga.
Hoy estamos logrando Que en Colombia, al
menos en algunas ciudades, se esté hablando
de la innovacion desde el ecosistema, es decir
el conjunto de actores Que posiblemente generen
hechos innovadores, esos Que sobresalen ya sea
por procesos, por producto, por gestién o por
mercado.
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En Argentina ya es ley el
acceso libre a la informacion

cientifica

La Ley aprobada por la cdmara alta argentina
establece que las instituciones del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia Que reciban
financiamiento del Estado Nacional, deben crear
repositorios digitales institucionales de acceso
abierto y gratuito en los Que se deposite la
produccion cientifica tecnoldgica resultado de
la realizacion de actividades de investigacion
financiadas con fondos publicos argentinos.
La Ley también establece la obligatoriedad de
publicar los datos primarios de investigacion tras
cinco afos de su recoleccion para el libre uso por
parte de otros investigadores.

Alejandro Ceccatto, secretario de Articulacion
Cientifico Tecnoldgica del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva, indic6:
‘La sancion de la ley es una respuesta a la
posicién monopdlica de las grandes editoriales
internacionales Que concentran la publicacién de
investigaciones cientificas”. Segin Ceccatto, “el
objetivo es Que la produccién cientifica financiada
por la sociedad sea accesible. Es inaceptable Que
si el Estado Nacional financia la investigacion de
una persona después no pueda la sociedad toda
acceder a ese conocimiento”.

LA Referencia

El29 de noviembre de 2012, América Latina marco
uno de los hitos fundamentales en su camino hacia

Maria José Lépez Pourailly

la democratizacion del acceso al conocimiento,
con la firma del acuerdo para la construccion
de la Red Federada de Latinoamericana de
Repositorios de Documentacion Cientifica: LA
Referencia.

Impulsada por RedCLARA, y con la participacion
de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, El
Salvador, México, Peruy Venezuela, LA Referencia
trabaja para facilitar el acceso equitativo y dar
visibilidad a la produccién cientifica generada
en las instituciones de educacion superior y de
investigacion cientifica de América Latina y el
Caribe.

LA Referencia apoya el desarrollo cientifico
y tecnoldgico como bien publico regional,
estableciendo acuerdos y politicas respecto
del almacenamiento, el acceso federado y la
recuperacion de las colecciones de documentacion
cientifica en Latinoamérica y el Caribe. LA
Referencia trabaja, entre otros, en la definicién de
estandares para la interoperabilidad, en el uso de
herramientas para el registro de documentos, en
seguridad, preservacion y calidad, y en derechos
de autor, usando como marco referencial la
promocion de los principios de Acceso Abierto
descrita en la Declaracion de Berlin.

Conozca LA Referencia en: http://lareferencia.
info/




ELCIRA participa en
destacados eventos
internacionales

Tania Altamirano L.

ELCIRA en Campeche

Del 2 al 4 de octubre, el Centro de Convenciones
Campeche de la ciudad de Campeche, México, fue
la sede de dos eventos: la vigésima octava reunion
semestral de la Corporacion Universitaria para el
Desarrollo de Internet, CUDI, y de la Conferencia
AMERICAS EU-LAC ICT & e-Infraestructuras para
la Cooperacion en 1&D.

En ambas actividades, el Proyecto ELCIRA
estuvo presente con un stand informativo en
el que Maria José Lopez Pourailly, del Paquete
de Trabajo 7 (Diseminacion), y Carlos Gonzales
Palacios, del Paquete de Trabajo 5 (Ampliacion y
fortalecimiento de la plataforma de colaboracion),
entregaron informacion a los participantes y se
reunieron con actores locales.

De acuerdo al sitio web de la Conferencia,
organizada en conjunto con la Universidad
Auténoma de Campeche, la reunion de otofio de
CUDI conté con la asistencia de 390 personas
de 104 instituciones educativas, de investigacion
y empresas interesadas en impulsar proyectos
Que utilicen la Red Nacional de Educacién e
Investigacion, RNIE, de México.
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Enelstand de ELCIRA

se distribuyeron
250 memorias USB
y folletos sobre
las actividades del
proyecto y se ofrecio
informacién a los
visitantes del stand.

Durante esta reunion
semestral CUDI
continud consolidando
el espiritu de
colaboracion entre
las 266 instituciones
Que conforman
su comunidad, a
través del encuentro
de académicos,
investigadores,
técnicos y autoridades
de las instituciones
Que la integran.

La agenda de
la Conferencia
AMERICAS conté
con la participacion
de Yolanda Ursa,
Coordinadora de
AMERICAS, Carlos Casastus, Director General de
CUD!I, Alvaro de la Ossa, Director de RedCONARE,
Costa Rica, y Federico Ruggieri del Proyecto
CHAINREDS.

ELCIRA en Vilna

Del 6 al 8 de noviembre de 2013 Tania Altamirano
y Maria José Ldpez, representantes del Paquete
de Trabajo 7 del Proyecto (Difusion) viajaron a
Vilna, Lituania, para montar un stand informativo
para compartir informacion y presentar los
objetivos y las actividades desarrolladas hasta
ahora por ELCIRA.

La Conferencia ICT2013 eligié a los participantes
de la exposicion a través de una convocatoria

abierta lanzada en junio de 2013 que recibi6
como respuesta 270 propuestas. De éstas, se
seleccionaron 185 iniciativas para presentar
los ultimos avances en investigacion avanzada,
tecnologias, nuevos sistemas, innovacion en los
servicios y las empresas y nuevos productos
relacionados con las TIC en el mercado. El
proyecto ELCIRA fue uno de ellos.

Durante los tres dias de actividades, el
stand de ELCIRA fue parte del domo de
la Villa Internacional y en él distribuyeron
aproximadamente 1.000 folletos, 100 memorias
USB, 1.000 lapiceros/punteros laser/USB y 600
marcadores resaltadores, todos con informacion
sobre el proyecto. En este domo estuvo también
el stand de GEANT (la red paneuropea para la
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investigacion y la educacion que interconecta las
Redes Nacionales de Investigacion y Educacion
de Europa, RNIE). Para los asistentes, GEANT
preparé un “mapa del tesoro” Que se completaba
respondiendo faciles preguntas, una de ellas
sobre ELCIRA. Cuando alguien completaba el
cuestionario ganaba como premio un cubo de
rubik. Los estudiantes, investigadores y todos los
visitantes estuvieron muy entusiasmados con la
actividad y lo pasaron muy bien descubriendo
las respuestas.

Entre los participantes de América Latina
presentes en ICT2013 estuvieron diez miembros de
la red nacional de Colombia, RENATA incluyendo
a su Director Ejecutivo, Lucas Giraldo, el Director
Técnico, Diego Alberto Rincén Yafiez, y el Gerente
de Comunicacion y Relaciones Publicas, Camilo
Jaimes Ocazibnez.

Sobre ICT2013

El evento ICT2013 fue organizado por la Comision
Europea en colaboracion con la Presidencia
lituana del Consejo de la UE, y los patrocinadores
oficiales de la Presidencia.

Segun el sitio web del evento, ICT2013 recibid
5.315 participantes de todo el mundo.

Enlaces sugeridos:

« Reunién de otofio de CUDI:
http://www.cudi.edu.mx/otono_2013/

« Conferencia AMERICAS:
http://www.americasportal.eu/

« 1CT2013:
http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/ict-2013
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Comunidad Federada COFRe
ampliara su oferta de servicios
a través de la confederacion

eduGAIN

Mediante la incorporacién al servicio mundial eduGAIN, la Comunidad Federada
de REUNA podra acceder a nuevos contenidos y recursos orientados a temas

cientificos y de investigacion.

Intercambio fiable de
informacion y acceso
a nuevos servicios
facilitados por otras
comunidades federadas
son los beneficios qQue se
desprenden de la reciente
incorporacion de COFRe,
la Red Federada de la Red
Universitaria Nacional
de Chile (REUNA), a la
confederacion eduGAIN.

Gracias aestaasociacion
las instituciones de
educacion superior
adscritas a COFRe pueden
actuar como proveedores
de identidad, siendo REUNA el responsable de
mantener el repositorio centralizado con datos
sobre los miembros de la federacion. Asi, desde
cualquier lugar del mundo, investigadores y
estudiantes de postgrado, integrantes de la
federacion chilena, podran obtener facil acceso a
nuevos servicios digitales de otras federaciones,
utilizando la misma cuenta institucional (usuario
y contrasefia) como dnico medio de validacion.

Entre algunos de los servicios gratuitos qQue
se encuentran disponibles a través de eduGAIN

Comunicaciones REUNA

figuran los vinculados a bases de informacion,
repositorios de casos clinicos, recursos de
cémputo, computacion de alto rendimiento y envio
de archivos adjuntos de gran tamafio.

Con la incorporacion de COFRe a eduGAIN
Chile se transforma en el segundo pais de
Latinoamérica y el tercero en América Que se
suma a esta iniciativa. Canada fue el primer pais
de América en unirse a este servicio mundial,
y en 2012 lo hizo Brasil, representada por la
Comunidad Académica Federada (CAFe). Cabe
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destacar que el proyecto ELCIRA, que tiene como
objetivo fomentar la creacion de federaciones en
Ameérica Latina, apoy6 la incorporacion de COFRe
a eduGAIN.

eduGAIN es un servicio de GEANT, la red
paneuropea de investigacion, Que agrupa en un
sistema de confianza a federaciones de gestion
de identidad de méas de 20 paises, permitiendo el
intercambio seguro de datos de identidad entre
instituciones académicas y de investigacion
europeas.

En el contexto mundial, en América existen cuatro
federaciones: CAF (Canada), InCommon (EE.UU.),
CAFe (Brasil) y COFRe (Chile); mientras Que en
Europa se encuentran operativas 25 federaciones,
entre las que destacan UK Federation (Reino
Unido), SIR (Espafia) y SWITCHaai (Suiza). En la
lista de candidatos para unirse a la confederacion
eduGAIN se encuentran 3 paises: Estados Unidos,
Nueva Zelanda e Irlanda.

Mas informacion:

COFRe: http://cofre.reuna.cl

COFRe

La Comunidad Federada de REUNA (cofre.
reuna.cl) es una plataforma disponible para las
instituciones académicas y de investigacion
chilenas que busca facilitarles la gestion del
acceso, de sus usuarios internos, a recursos
ofrecidos via web. Esta gestion del acceso se
conoce bajo el concepto de federacion.

A través de esta plataforma tanto los usuarios
como las instituciones Que prestan servicios
conforman una red de confianza, mediante la
cual se garantiza la autenticidad del usuario y
se habilita el acceso a los recursos por medio
de una Unica identidad.

Si desea qQue su institucion sea parte de COFRe
debe contactarse al correo servicios@reuna.cl

eduGAIN: http://www.geant.net/service/eduGAIN/Pages/home.aspx

Para conocer el mapa completo de los paises y federaciones miembros de eduGAIN
ingrese a http://www.edugain.org/technical/status.php

A través de un ilustrativo y explicativo video podrd saber cémo beneficiarse de la
interfederacion mediante eduGAIN. Vea el video en:

http://www.geant.net/service/eduGAIN/Pages/home.aspx

Notas relacionadas:

(OFRe: Canal de acceso expedito a recursos digitales (Pag 9) http://www.reuna.cl/
documentos/redenaccion/Red_en_Accion_2013_09.pdf
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Agenda 2014

20-24 | 37 Reuni6én APAN
Bandung, Indonesia

http://www.apan.net/meetings/Bandung2014/

10-13 | Escuela de Invierno PRACE 24-25 | Cloudscape VI
Tel Aviv, Israel Bruselas, Bélgica
http://events.prace-ri.eu/conferenceDisplay. http://www.cloudscapeseries.eu/Pages/Home.aspx

py?confld=176

2-7 | 89 Reunién IETF
Londres, Reino Unido
http://www.ietf.org/meeting/upcoming.html
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La Editora desea dejar en claro que las declaraciones realizadas u opiniones expresadas en esta publicacion, son de exclusiva
responsabilidad de quienes las aportaron y no puede considerarse qQue ellas representen la vision de RedCLARA.



